
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tƭŀǎǝŎ .ŀƎǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 

слΣллл ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

мфслǎΦ tƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƴǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 

ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜΦ !ƭǎƻΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōŀƴ ǘƘŜ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŦǊƻƳ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ƻǊ ŦŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōŀƎ ōŀƴ ŀƴŘΣ 

ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ   

 CƛƎǳǊŜ мΥ aŀǇ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŎŀƭǊŜŎȅŎƭŜΦŎƻƳ 

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ƛƴ /ŀƭƛπ

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ tƭŀǎǝŎ .ŀƎ .ŀƴ 

²Ƙƻ ƻǇǇƻǎŜǎ ŀ ōŀƎ ōŀƴΚ 

¶ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ .ŀƎέ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

¶ hǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

¶ {ƻƳŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ 

 

²Ƙȅ ƻǇǇƻǎŜ ŀ ōŀƎ ōŀƴΚ 

¶ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎǎ 

¶ /ƻǎǘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ōǳȅ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎǎ ǘƘŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ 

tƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳΥ ǊŜǳǎŀōƭŜōŀƎǎΦǘȅǇŜǇŀŘΦŎƻƳ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀōƻǾŜΣ aƛƴπ

ƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƛǝŜǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 

ōŀƎ ōŀƴ ŀƊŜǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ōŀƎ ōŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǊǎ ƛǎ ƘƛƎƘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ōŀƴΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ōŀƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  

wŜŘǳŎƛƴƎ tƭŀǎǝŎ .ŀƎǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ .ŀƴ ǾǎΦ CŜŜ 
.ȅΥ aŜƎŀƴ 5ƛƭƛōŜǊǝ 

9b±w офр {ǇǊƛƴƎ нлмт 

!ŘǾƛǎƻǊǎΥ 5ǊΦ WŜŀƴ [ŀǾƛƎƴŜ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢Ǌƻȅ YƴƛƎƘǘ 

aŀǇǎ ŦǊƻƳ tƻƭƛǝŎƻΦŎƻƳ ƻƴ aŀǊŎƘ мрΣ нлмт tƘƻǘƻ ōȅ !ǳǘƘƻǊ ƻƴ CŜō ннΣ нлмт 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ  ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŀƎ .ŀƴ 

 {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōŀƎ ōŀƴ ƛƴ нллтΦ !ƊŜǊ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ 

.ŀƎέ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ ōŀƴ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ŀƎ .ŀƴ 

 ! ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ

ƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ! ōŀƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ŀ ŦŜŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇŀƴƛŎ ƻǾŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘƘŀƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ōŀƴ ǘƻ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмтΦ   


