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¢ƘŜǊŀǇȅ aŜǘƘƻŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ /ƻƎƴƛǝǾŜ-.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ мн-{ǘŜǇȅ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ рр-Ƴƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ /ƭƛŜƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 

Řƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όƛΦŜΦ bŜŀǊ-ōȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ 

¶ /ƻƎƴƛǝǾŜ-.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ  

ŎƭƛŜƴǘǎύ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ-ƭƛŦŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¶ wŜ-ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ мύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
-3ÁÕÌ -Ã,ÅÏÄȟ ͼ-ÁÓÌÏ×ͻÓ (ÉÅÒÁÒÃÈÙ ÏÆ .ÅÅÄÓȟͼɉ3ÉÍÐÌÙ  
 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ςπρχɊȢ 
-.ÏÏÓÈÉÎ 2ÁÚÁÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ͼ$ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 0ÁÒË 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  0ÒÏÇÒÁÍ  
 ÆÏÒ --3ÔÒÅÓÓ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ,Ï×-  
 )ÎÃÏÍÅ &ÁÍÉÌÉÅÓȡ 4ÈÅ 3ÔÁÙ (ÅÁÌÔÈÙ ÉÎ .ÁÔÕÒÅ %ÖÅÒÙÄÁÙ ɉ3ÈÉÎÅɊ 3ÔÕÄÙ 0ÒÏÔÏÃÏÌȟͼ 
 #ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ #ÌÉÎÉÃÁÌ 4ÒÉÁÌÓ υρɉςπρφɊȢ  

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

bŜǿ ±ƛǎƛƻƴ  

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  

¢ƘŜǊŀǇȅ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ DǊŀƊƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  ϧ  .ŜƴŘΣ hǊŜƎƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ 
¸ƻǳǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ¢ǊŀǳƳŀΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ  
ŎƻƴƅƛŎǘ  

aƛǎǎƛƻƴΥ 
¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǎŜǩƴƎΦ 

{ŜŎƻƴŘ bŀǘǳǊŜ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  

¢ƘŜǊŀǇȅ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 5ǳŎƘŜǎƴŜΣ ¦ǘŀƘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜκŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ !5I5Σ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

aƛǎǎƛƻƴΥ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  
ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ-ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

²ƛƴƎŀǘŜ  

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ  

¢ƘŜǊŀǇȅ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ YŀƴŀōΣ ¦¢ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΥ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΤ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ !ǎǇŜǊƎŜǊ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

aƛǎǎƛƻƴΥ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜΦ 

ά²ƘƛƭŜ ŀǘ ²ƛƴƎŀǘŜ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀ ƭƻǘ ōǳǘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ǘƻŘŀȅΦ L ώŀƭǎƻϐ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦέ   

-wƻōŜǊǘ !Φ όCƻǊƳŜǊ ²ƛƴDŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘύ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǘƻ /{.κ{W¦ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ  

¶ wŜŘǳŎŜǎ {ǘǊŜǎǎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
¶ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƳŜƴǘŀƭ κ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

hƴ-/ŀƳǇǳǎ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
¶ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘ DŀǊŘŜƴ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύ 
¶ р ŀŎǊŜǎ hŀƪ {ŀǾŀƴƴŀƘ CƻǊŜǎǘ 
¶ мр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 
¶ /{. /ŀƳǇǳǎ wŜŎ ǊŜƴǘǎ  ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ нΣтлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ƻŀƪ ǎŀǾŀƴƴŀƘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ  
¶ нр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ 
¶ мр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƎǊƻƻƳŜŘ bƻǊŘƛŎ ǎƪƛ ǘǊŀƛƭǎ 
¶ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ 

{ǇǊƛƴƎ нлму /{.κ{W¦ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ 

      ¢ƘŜ /{.κ{W¦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ  

tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ŀ ǎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ /{.κ{W¦ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ  

ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ  

ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ǘƻǘŀƭύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ п-Řŀȅ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ²ŀǘŜǊǎ /ŀƴƻŜ !ǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{.κ{W¦ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ  

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳƛȊŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /{.κ{W¦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ /{.κ{W¦ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜΦ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ  

ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǎ  

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ aŀǎƭƻǿΩǎ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ bŜŜŘǎ м 
 


